
 

 

$YʧLʣɔ��ǜƸ,ƺ,Ƽ2�ƻǄ1Ƽ2 
3DUURFFKLD�6SLULWR�6DQWR�-�3LD]]D�(XURSD����-�7HO�������������-�&RUVLFRVSLULWRVDQWR#FKLHVDGLPLODQR�LW 

7XWWL�L�0(5&2/(',·�DOOH�RUH�������LQ�&DSSHOOLQD�SUHJKLHUD�GHO�6��5RVDULR 

,Q�&KLHVD�$'25$=,21(�(8&$5,67,&$�LQ�RFFDVLRQH�GHO�3ULPR�9HQHUGu�GHO�PHVH 

1HOOD�VHWWLPDQD�GHOO·2WWDYDULR� GHL�'HIXQWL� �QHL�JLRUQL�LQGLFDWL��ULFRUGHUHPR�QHOOD�
6��0HVVD�GHOOH�RUH�������L�GHIXQWL�GHOOD�&RPXQLWj�FKH�KDQQR�IDWWR�ULWRUQR�DOOD�&D�
VD�GHO�3DGUH�GD�PDJJLR������D�RWWREUH�������VHFRQGR�OD�VFDQVLRQH�ULSRUWDWD�QHOOD�
OHWWHUD�G·LQYLWR�UHFDSLWDWD�DL�IDPLJOLDUL� 

9HQHUGu����1RYHPEUH��-��GDOOH�2UH�������DOOH�RUH������ 

0DUWHGu�����*LRYHGu�����9HQHUGu�����-��2UH������ 

/XQHGu����1RYHPEUH��-��&RPPHPRUD]LRQH�GHL�'HIXQWL 

/H�6��0HVVH�VDUDQQR��RUH�������H��������DO�FLPLWHUR���-��2UH��������LQ�3DUURFFKLD� 

0DUWHGu����'LFHPEUH��-��2UH������ 

&HOHEUD]LRQH�6��0HVVD�SHU� OH�&RSSLH�FKH�QHO������KDQQR�IHVWHJJLDWR�R�IHVWHJJH�
UDQQR�XQ�VLJQLILFDWLYR�DQQLYHUVDULR�GL�0DWULPRQLR�����������������������«�������«��� 
&KL� IRVVH� LQWHUHVVDWR�FRPXQLFKL� LO�QRPLQDWLYR�� LO� UHFDSLWR� WHOHIRQLFR�H�JOL�DQQL�GL�
PDWULPRQLR�DOOD�6HJUHWHULD�3DUURFFKLDOH�R�D�GRQ�*DEULHOH�HQWUR�LO������ 

6DEDWR����1RYHPEUH�� 
2UH������  -  &HOHEUD]LRQH�GL�XQ�%DWWHVLPR 
2UH������  -  ,QFRQWUR�JUXSSR�)DPLJOLDUH�$GXOWL�LQ�2UDWRULR�6��/XLJL 

,Q�RFFDVLRQH�GHOOD�*LRUQDWD�0LVVLRQDULD�VRQR�VWDWH�UDFFROWH�GDO�EDQFR�YHQGLWD�(XUR�
��������*UD]LH�D�WXWWL�FRORUR�FKH�KDQQR�FRQWULEXLWR�SHU�VRVWHQHUH�L�SURJHWWL�PLV�
VLRQDUL�GHOOD�'LRFHVL� 

'RPHQLFD����1RYHPEUH�� 

2UH������      -  &HOHEUD]LRQH�GL�XQ�%DWWHVLPR 
2UH������������  -  'RPHQLFD�LQVLHPH�SHU�*HQLWRUL�H�5DJD]]L�GL��A�HOHP�DOO·2UD�������
              WRULR�6SLULWR�6DQWR 

/�^ĂŶƟ͘� 
�Śŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞƐƟ�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ĐŚĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Đ͛ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌĞ͍��ĞƌƚŽ�
ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ŵŝƟ� ĚĞů� ƉĂƐƐĂƚŽ͕� ŵĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ůŽƌŽ�
ƵŵĂŶŝƚă�ĨĂƩĂ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝ�Ğ�Ěŝ�ĚŝĨĞƫ͗�ŐĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶĞƐŝͲ
ŵŽ�ğ�ĐŽƐƚĞůůĂƚĂ͘�YƵĂů�ğ͕�ƉĞƌž͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�^ĂŶƟ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƐĞƌĐŝ�ĂĚĚŝͲ
ƚĂƟ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚĞůůŝ͍��ƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐĂƉƵƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽĐŝůŝ�Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůŽ� ^ƉŝƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ͕� Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ŵŽƌĞ� Ěŝ� �ŝŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ƋƵĞƐƚŽ� ğ� ůŽ� ^ƉŝƌŝƚŽ�
^ĂŶƚŽ͗�ů͛�ŵŽƌĞ�Ěŝ��ŝŽ͘���ƋƵĂŶĚŽ�ůĂƐĐŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ů͛�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚŝŵŽƌŝ�ŝŶ�ŶŽŝ͕�
ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐŝƐĐĂ͕�ƚĂůĞ�ĨŽƌǌĂ�ƚƌĂƐĮŐƵƌĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƵŵĂŶŝƚă�ƉŽƌƚĂŶĚŽůĂ�ĂĚ�ĂƐƐƵͲ
ŵĞƌĞ�ŝ�ůŝŶĞĂŵĞŶƟ�ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ͕�ĨĂ�ƚƌĂƐƉĂƌŝƌĞ�ĚĂ�ŶŽŝ͕�ĚĂů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵŽĚŽ�
Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ͕�Ěŝ�ƉĞŶƐĂƌĞ͕�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ͕�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌĐŝ�ů͛�ŵŽƌĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ͘��ĐĐŽ�ĐŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�
ůĂ� ƐĂŶƟƚă͕�ƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ěŝ� ĐŚŝ� ůĂƐĐŝĂ� ĐŚĞ� ŝů� ĨƵŽĐŽ�ĚĞůůŽ� ^ƉŝƌŝƚŽ� ůŽ�
ĨĂĐĐŝĂ�ĂƌĚĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��Ăƌŝƚă�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ͘��ŚŝĞĚŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŽůĞŶŶŝƚă�
Ěŝ�dƵƫ�ŝ�^ĂŶƟ�ŶĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĐƵŽƌŝ�ƐŽƌŐĂ� ŝů�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�Ěŝ� ŝŶĐĂŵŵŝŶĂƌĐŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ǀŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂŶƟƚă͕�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĐŚĞ�ĞƐƐĂ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ŝŵƉĞŐŶĂƟͲ
ǀĂ�͞ŐŝŵŬĂŶĂ͟�ĨĂƩĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ƚĞŵĞƌĂƌŝ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌƟ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽƌĚŝŶĂͲ
ƌŝĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�Őŝă�ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ͕�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�
Ă�ĐƵŝ� ƐŝĂŵŽ� ƐƚĂƟ�ĐŚŝĂŵĂƟ͘�^ŝ� ƚƌĂƩĂ�ƐŽůŽ�Ěŝ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƐƉĂǌŝŽ�ĂůůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�
ĐŚĞ�Đŝ�ĂŝƵƚĂ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�ŽŐŶŝ�ŐĞƐƚŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůů͛�ŵŽƌĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐĂ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶŝĐŽ�Ğ�ŐƌĂŶĚĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ğ� ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ� ƌŝƉĞƟǌŝŽŶĞ� Ğ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞƚă͘� �ŽƐƉĂƌŐŝĂŵŽ�
ĂůůŽƌĂ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĂ�
ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŵŽůƟ�Ăůƚƌŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ğ�ƐŽƌĞůůĞ�ƐĞŵŝ�Ěŝ�ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĂŶŶŽ�Ă�ĨĂƌ�ĮŽͲ
ƌŝƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ� ŝů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĚĞů�ŵĂƫŶŽ�Ěŝ�WĂƐƋƵĂ͕� ŝů�ŶƵŽǀŽ��ĚĞŶ͕� ŝů�ZĞŐŶŽ�Ěŝ�
�ŝŽ͕�ĮŶŽ�Ăů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͘ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĚŽŶ�'ĂďƌŝĞůĞ 

1�����-����1RYHPEUH�������-��$QQR�,, 

6LWR�LQWHUQHW��ZZZ�SDUURFFKLHFRUVLFR�LW��-�)DFHERRN��8QLWj�3DVWRUDOH�&RUVLFR��-�,QVWDJUDP��XS�LOSRQWH 



 

 

$YʧLʣɔ�ʏɔ�ǟƴ,Ƽ$��ƸǄ6Ƽ2ƺǄ/( 
&RPPHPRUD]LRQH�GHL�'HIXQWL 

'20(1,&$���129(0%5(���-���25(��������-��6��0HVVD�DO�&LPLWHUR�GL�&RUVLFR 

/81('u���129(0%5(��-��25(�������H�25(�������-�6��0HVVH�DO�&LPLWHUR�GL�&RUVLFR 

/81('u���129(0%5(���-���25(��������-��6��0HVVD�DO�&LPLWHUR�GL�%XFFLQDVFR 

*LRYHGu����1RYHPEUH�-��2UH������ 
3UHVVR�OD�&KLHVD�6�� $GHOH� ,QFRQWUR�GHOOH�&DWHFKLVWH�H�GHOOH�&RPPLVVLRQL� /LWXUJL�
FKH�SHU�SHQVDUH�H�´RUJDQL]]DUHµ�LQVLHPH�LO�WHPSR�G·$YYHQWR 

0HUFROHGu����1RYHPEUH�-��2UH������� 

'RPHQLFD����1RYHPEUH�� 

,Q�RFFDVLRQH�GHOOD�*,251$7$�',2&(6$1$�&$5,7$6�-�5DFFROWD�$GR]LRQL�D�9LFLQDQ]D 

9HQHUGu����1RYHPEUH� 

2UH������� � -��,QDXJXUD]LRQH�GHOOD�QXRYD�VHGH�GHO�&HQWUR�G·$VFROWR�&DULWDV�LQ�YLD�
0RQWL��� 

2UH��������-��SUHVVR�OD�SDUURFFKLD�66��3LHWUR�H�3DROR�9HJOLD�'HFDQDOH�GL�3UHJKLHUD�
LQ�SUHSDUD]LRQH�DOOD�*LRUQDWD�'LRFHVDQD�&DULWDV�H�DOOD�*LRUQDWD�0RQGLDOH�GHL�SR�
YHUL�� 6RQR� LQYLWDWL� WXWWL� FRORUR�FKH� VYROJRQR� XQ� VHUYL]LR�GL�SURVVLPLWj�QHOOH� YDULH�
IRUPH�� 

6DEDWR����1RYHPEUH��-��2UH������ 
3UHVVR�OD�&KLHVD�6��$GHOH�,QFRQWUR�&KLHULFKHWWL�GHOO·XQLWj�3DVWRUDOH� 

2UH������� � -� �3UHVVR�OD�FKLHVD�6��$GHOH�6��0HVVD�GL�DFFRJOLHQ]D�GL�'RQ�*LDQOXFD�
5HGDHOOL�H�5RVDQQD�0DU]RUDWL�DXVLOLDULD�GLRFHVDQD� 

3UHVVR�O·RUDWRULR�6��$GHOH�SURVHJXH�LO�FRUVR�)LGDQ]DWL�LQ�SUHSDUD]LRQH�DO�VDFUDPHQ�
WR�GHO�0DWULPRQLR� 

6DEDWR����H�'RPHQLFD����1RYHPEUH� 

 

 

3DUURFFKLD�6��$GHOH�-�/DUJR�'RQ�0LQ]RQL����-�%XFFLQDVFR��-��7HO�������������-�VDQWDGHOH#\DKRR�LW 

$YʧLʣɔ�ƻǄ17�Ǆ'Ǌ/( 

$YʧLʣɔ�ǜ6��Ƹ,(7ƺ2�ɏ�ƸƣǖƱ2 
3DUURFFKLD�66��3LHWUR�H�3DROR�-�9LD�&DYRXU��-��7HO�������������-�VVSSFRUVLFR#IDVWZHEQHW�LW 

,Q�FKLHVD�$'25$=,21(�(8&$5,67,&$�GDOOH�RUH�������DOOH�RUH�������� 
121�FL�VDUj�LO�PRPHQWR�GL�DGRUD]LRQH�GHO�JLRYHGu� 

'RPHQLFD����1RYHPEUH� 

/XQHGu����1RYHPEUH��-��&RPPHPRUD]LRQH�GHL�'HIXQWL 

0DUWHGu����1RYHPEUH��-��2UH�������H�2UH������ 

*LRYHGu����1RYHPEUH�� 

2UH���������-���(VSRVL]LRQH�H�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD 

2UH���������-���6��0HVVD 

,Q�FKLHVD�VHFRQGR�LQFRQWUR�GL�&DWHFKHVL�SHU�$GXOWL� 

2UH�������H������  -  66��0HVVH�LQ�&KLHVD 

/XQHGu���1RYHPEUH��-��&RPPHPRUD]LRQH�GHL�'HIXQWL 

2UH�������H������  -  66��0HVVH�LQ�&KLHVD 
2UH������        -  6��0HVVD�DL�&LPLWHUL�GL�&RUVLFR�H�%XFFLQDVFR 

9HQHUGu����1RYHPEUH��-��3ULPR�YHQHUGu�GHO�PHVH 

'RPHQLFD�LQVLHPH�SHU�L�UDJD]]L�GL�4XLQWD�HOHPHQWDUH�HG�L�ORUR�*HQLWRUL��/·LQFRQ�
WUR�LQL]LHUj�LQ�RUDWRULR�DOOH�RUH�������H�VL�FRQFOXGHUj�LQ�SDUURFFKLD�FRQ�OD�6��0HVVD�
GHOOH�RUH������ 

6DEDWR����1RYHPEUH�� 

2UH������  -  ,QL]LDPR�OD�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�6��0(66$�DQFKH�LQ�TXHVWR�RUDULR 
2UH������  -  6��5RVDULR���H�DOOH�RUH��2UH������  -  6��0HVVD 


